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1/ La recherche diagnostic : ( Analyse Swot )
On a choisi la méthode SWOT car c’est la plus utilisé et la plus célèbre, elle nous permet de connaître les forces et les faiblesses de l’entreprise, mais aussi les facteurs externes jugés favorable ou défavorable pour l’entreprise qui veut dire les menaces et les opportunités, pour faire une analyse avec SWOT, il faut utiliser les deux axes de diagnostic : un axe interne et un axe externe.
1. Diagnostic interne : (les forces et les faiblesses de l’entreprise)
1.1.Les forces :
- Notre entreprise a une forte notoriété.
- On a un certain savoir faire, ex : Qualité de nos produits, production et réalisation soignée.
- Notre présence active sur les réseaux sociaux cela permet de construire une relation de confiance avec nos clients et aussi renforcer le sentiment d’appartenance.

1.2.Les faiblesses : 
- Nous avons le prix de quelques produits qui est assez cher, il s’agit des produits de haute gammes.
- Nous avons un ancien matériel de production qu’on veut renouvelé mais c’est coûteux (on veut acheter un équipement moderne)
- Nous avons des stocks limités.
- Nous avons pas trop de liens avec d’autres organisations.

2. Diagnostic externe : (les opportunités et les menaces)
2.1.Opportunités :
- LSA SHOES donne aux jeunes la possibilité de trouver un emploi et contribuer à réduire le chômage.
- La création d’un site internet pour vendre nos chaussures en ligne
- Effectuer la livraison  a domicile pour bien satisfaire nos clients et les fidéliser.  

2.2.Menaces :
- La contre façon.
- La concurrence dans le domaine.
- L’augmentation des prix des taxes.


2/ Planification des objectifs : 
Objectifs stratégiques
1. Création des nouveaux concepts de chaussures, innovation et amélioration de la qualité et du confort des chaussures.
2. Intégration et partenariats avec d’autres entreprises.
3. Élargissement du territoire et secteurs de vente de l’entreprise. 

Objectifs opérationnels 
1. Création des capsules odorante, changeable qui se place a l’intérieur des chaussures, dans un petit coin dans la semelle sui va permettre l’élimination des odeurs désagréables. Création des chasseurs avec des semelles orthopédiques qui sont plus confortable sue les semelles classiques.
2. Formez des partenariats avec de grandes marques tel que Nike, Adidas.
3. Construire d’autres usines, et des points de ventes un peu partout dans le pays, voir dans plusieurs pays.

3/ Identification de cible :
On a précisé la pointure pour les femmes c’est 35 – 42 et pour les hommes de 38 – 45.
La pointure féminine la plus fréquente (la plus demandé) c’est 38, quant aux hommes c’est 43.
4/ Concevoir un message :
Pour mieux faire passer un message, il faut éviter les détails inutile et songé plutôt a aller droit au but, c’est pour cela que on a choisi ce message pour notre entreprise, qui est plutôt accrocheur ‘’ Avec une paire de chaussures LSA, vous aurez l’impression de marcher sur l’eau ‘’




5/ Choix des moyens de communication
En interne
Les réunions, boîte à idée, les emails, l’affichage règlementaire, note d’information
En externe
Site internet, cartes de visites, les affichages publicitaires, flyers, par contre le moyens principale il s’agit des réseaux sociaux, plus précisément : Instagram, Facebook. En outre, la collaboration avec des influenceurs connus et célèbres en leur faisant un shooting photo afin qu’ils(elle) présentent nos produits.
1) Kaouthar Ouallal qui est Algérienne et sept(7) fois championne d’Afrique avec un total de 1.3 million d’abonnés sur Instagram, elle a présenté nos chaussures de sport ainsi que classique féminine.
2) Samir Benaissa qui est un coach est ingénieur physiologie qui a présenté aussi nos produits masculin
3) Bouchra Ben ayache qui est un mannequin et miss été 2018. Cette dernière a présenté nos chaussures classique. 

6/ Définir le budget :
Avant la création de notre entreprise qui possède une somme de 3 milliard de dinars algériens, Il faut d’abord avoir une source fixe, ce qui vas alimenter notre entreprise avec le budget qu’il faut : 
· D’abords chacun des créateurs de LSA SHOES contiens une bonne somme d’argent.
· Ensuite on a demandes un crédit bancaire pour renforcer notre budget.
· Contacter des investisseuses pour investir dans notre projet.
· Solliciter le soutien des bailleurs de fond pour financer notre projet de manière régulière.  
Le budget d’une entreprise est une estimation faite de toutes les dépenses et de tous les revenus de cette entreprise. Généralement le budget d’une entreprise est réalisé pour une année complète et il est établi en fin d’année. Cela permet de se servir des données de l’année en cours pour estimer au plus près les futurs dépenses et revenus de l’entreprise pour l’année suivante. Notre entreprise c’est appuyé sur 5 étape pour définir son budget :
La 1ere étape,  Estimez le volume de nos ventes et de nos revenus : Avant toute chose, nous devons estimer le volume de nos ventes et le montant de nos revenus sur la période budgétaire déterminée. Ainsi, nous pouvons établir quels montants nous pourront nous permettre de dépenser. 
La 2eme Déterminez les coûts fixes : Les coûts fixes sont nos dépenses qui ne changent ou ne varient jamais. Cela pourrait inclure, les salaires de nos employés, le forfait Internet, etc. 
La 3eme Évaluez le montant total de nos charges variables : Contrairement aux coûts fixes, les charges variables sont nos dépenses mensuelles qui varient continuellement. Les coûts des matières premières, les dépenses publicitaires, les frais liés à l’emballage et les frais de transport etc.. 
La 4eme Gardez de l’argent de côté pour nos dépenses uniques : Les dépenses uniques sont, comme leur nom l’indique, des dépenses qui ne surviendront que très rarement au courant d’une période budgétaire. Un exemple de dépense unique serait d’acheter un nouveau logiciel d’impôt de sociétés en ligne, ou encore un achat de nouveau matériel suite à un bris d'équipement. Garder un certain montant de côté pour ce type de dépense nous évite de devoir chercher de l’argent ailleurs et de nous éviter plusieurs mauvaises surprises. 
La 5eme et dernière étape Additionnez le tout et ajustez notre plan en conséquence : Lorsque nous aurons fini d’estimer tous ces montants, nous devrons additionner le tout pour obtenir un montant total de nos dépenses prévues pour la période déterminée. En faisant cela, nous pourrons comparer nos dépenses projetées à nos revenus et voir quelle marge de profit nous allons faire. Si nous constatons une anomalie ou que notre marge bénéficiaire est moins avantageuse que nous le pensons, nous allons faire des ajustements en conséquence afin que notre budget concorde mieux avec nos objectifs d’affaires.





7/ Mettre en place un calendrier : 

Organiser un défilait en collaboration avec designer KARIM AKROUF.
	2 mois avant le défilé
	· Choisir la date : 31/12/2022 a partir de 19h.
· Choisir le lieu : hôtel ORAN BEY.

	1mois et demi avant 
	· Choisir les mannequins.
· Faire appel aux photographes, caméraman, animateurs, dj,… 
· Faire appel a des coiffeurs et maquilleurs. 

	1 mois avent
	· Faire la liste des invités (influencer, journaliste, célébrités, clients,…
· Réaliser des affiches, et les annonces sur les réseaux sociaux.
·  Faire appel a une agence de décoration.

	15jours avant 
	· Faire des répétitions pour les mannequins sur le podium. 

	La veille du défilé 
	· Vérifier le décoration, l’éclairage, l’équipement, les ténues, ….

	Le jour 
   -J-
	· Se présenter à la salle.
· Vérifier une autre fois si tout vas bien.











8/ Tableau de bord : 


9/ Évaluation Finale : 
Pour savoir si notre stratégie est réussite nous avons fait un questionnaire en ligne et format papier on les a distribué dans des boutiques de chaussures qui ont des produits pour avoir le degré de satisfaction et d’efficacité de nos produits « chaussures » on a posé :
1. Êtes vous ? Femme – Homme
2. Quelle est votre tranche d’âge ? 18-24-25-34-35-45-45 et plus
3. Quelle est vôtre pointure de chaussures ? 34-35-36-37-38-39-40 et plus
4. Quels style de chaussures portez-vous ? Sport-talons(soirées)-classiques-cuire-autre(préciser)
5. Ce qui est important pour vous quand vous choisissez un modèle de chaussures c’est : la qualité-la marque-le prix-le confort-le style-autre.
6. Vous connaissez notre marque LSA Shoes ? Oui-Non
7. Comment avez-vous connu notre marque ? Publicité internet-bouche a oreille- réseau sociaux.
8. Possédez vous au moins une paire de chaussures LSA Shoes ? Oui-Non
9. Approximativement, quel montant maximum est vous prêt a dépenser pour une paire de chaussures LSA ?
10.  Quels arguments pourraient vous motiver a acheter des chaussures LSA ? Des prix intéressant-Une garantie satisfait ou remboursé pendant 12jours-Des produits mieux présentés et avec plus de descriptifs
11. Avez-vous déjà effectuez des achats sur notre site internet ? Oui-Non
12. En moyennes, combien d’articles par commande achetez vous ?
13. Quels types de services souhaiteriez vous voir se développer dans notre entreprise LSA Shoes ?
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