Corrigé de votre Do it yourself


La matrice PESTEL
	
	Menace
	Opportunité
	Coef

	Politique
	Groupes de pression
	Volonté politique de favoriser le circuit court
	

	Economique
	AMAP hostiles au projet (vécu comme de la concurrence déloyale)
	
	

	Sociétal
	Scandales alimentaires
Forte intensité concurrentielle (surtout indirecte)

	Image du circuit court
Tendance du bien manger
ESS
	

	Technologique
	Coûts élevés d’investissement
	Évolution du web permettant de plus en plus de facilité sur les sites
	

	Environnemental (écologique)
	
	Circuit court baissant l’emprunte carbone
	

	Légal
	Normes contraignantes
	Normes et labels garantissant la qualité et provenance des produits
	





Les 5 forces de Porter + 1
	
	Forte 
(Effet négatif)
	Faible
(Effet positif)
	Coef

	Menace des nouveaux entrants
	
	Fortes barrières financières
Demande la maitrise ou la création d’un réseau de distribution
	

	Menace des produits de substitution
	Très forte : vente directe ; supermarchés bio ; GMS ; commerces de quartier…
	
	

	Pouvoir de négociation des clients
	Très fort. Le nombre de concurrents directs et indirects étant très nombreux
	
	

	Pouvoir de négociation des fournisseurs
	
	Relativement faible, le distributeur ayant la main dans l’aggroalimentaire. 
	

	Contraintes légales imposées par les pays
	Nombreuses normes sanitaires à respecter
	
	

	Intensité concurrentielle
	Très forte. Nombreux concurrents favorisant un pouvoir fort de négociation de la part des clients qui ont le choix. 
	
	




