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Entretien annuel d’évaluation




Nom (majuscule) et prénom :    
Date d’entrée dans la société : 10/02/2019
Date de l’entretien :15 /04/2020
Date du précédent entretien : XX/XX/XXXX
Client : Société générale
Poste occupé :  Consultant Senior DevOps
Responsable hiérarchique : Céline Bousquet
Nombre d’année d’expérience : 3 ans et 10 mois

Mode d'emploi :
L'entretien annuel est un échange interactif entre le collaborateur et la RH ; il sert à faire le bilan de I ‘année écoulée et à définir les orientations futures.
Les informations doivent être remplies par le salarié avant l’entretien, le support devant être renvoyé au RH au moins 48h avant la date programmée de cet entretien.

Transmission copie au collaborateur
Transmission copie au responsable hiérarchique
Conservation original dans dossier du personnel

1ère étape : Synthèse de mission et résultats obtenus
2ème étape : Les compétences acquises et à améliorer
3ème étape : Objectifs pour l’année à venir 
4ème étape : Rémunération et coefficient
5ème étape : Commentaires


I. SYNTHESE DE MISSION ET RESULTATS OBTENUS 


Taches associées à la mission : 
· Développer des modules en python pour les produits de l’équipe
· Développer des modules puppet pour les services de l’équipe
· Faire le support des services (une semaine de support) : accompagner les clients et les aider à consommer les services, améliorer les services, fixer les bugs, répondre aux demandes clients
· Améliorer la chaine CI/CD
· Mise de disposition des services dans artifactory
· Mise en place de la résilience de l’infrastructure puppet
· Re-déploiement de l’infrastructure pour raison de sécurité
· Integration des templates CentOS et Redhat dans le service de provisionning traditionnel
· Mise en place de pipelines jenkins pour servir les fournisseurs des templates
· Accompagner les nouveaux arrivants dans l’équipe et leurs présenter l’environnement de travail (vu que je suis la plus ancienne dans l’équipe)
· Faire des formations en python et en TDD pour les membres de l’équipe qui sont non Dev
· Déployer les services Cloud dans une nouvelle région (région de hong-kong)
· Implémenter de nouvelles fonctionnalités dans les services pour obtenir les labélisations de Dev
· Participer au planning des objectifs de l’année et de l’équipe et à mettre en place les taches à réaliser (PI Planning chaque 10 semaines)
· Développer de la documentation sur les taches réalisées, sur les services de l’équipe et sur l’environnement de travail dédié aux nouveaux arrivants

Difficultés majeures : 
· Les difficultés que j’ai rencontrées étaient après le départ de tous les membres de l’équipe, je me suis trouvée la plus ancienne dans l’équipe mais je n’avais pas de vision sur tous les détails ni des réponses à toutes les questions des clients, c’était difficile de surmonter cette période.

· Point de vue technique, des difficultés avec les modules puppet vu que au départ je n’avais pas les compétences dessus

· Difficulté de gérer et assurer le support d’un produit dont personne ne connait car l’équipe qui l’a implémenté a été dissociée et nous avons pris le produit et je suis le responsable sur le cycle de vie et le support de ce produit.



Progrès à réaliser : 
· Développer mes compétences en OPS
· Développer mes compétences en ansible
· Développer mes compétences en puppet

II- COMPETENCES ACQUISES ET A AMELIORER
Lister vos objectifs de l’année 2019
	
Objectifs N-1


	Commentaires/
Appréciations
	Dépassé
	Atteint
	En partie atteint
	Non réalisé

	Objectif 1 : 
Développer mes compétences OPS


	Il me manquait les réflexes Système mais maintenant je 
Suis satisfaite du progrès que j’ai fait
	
	
	x
	

	Objectif 2 :

Développer mes compétences en Puppet

	
	
	

	x
	

	Objectif 3 :

Développer mes compétences en ansible

	
	
	
	
	x

	Objectif 4 : 

Maitriser le TDD

	Une bonne approche pour le développement python
	
	x
	
	





Lister les compétences associées à votre mission
A : Très satisfaisant		B : Satisfaisant 		C : Insuffisant
	Compétences
	Notation salarié
	Notation manager
	Exemples concrets – Commentaires
(Points forts / Points à améliorer)

	
TECHNIQUES             

	python

	A
	
	

	
systeme
	B
	
	Améliorer les compétences en systeme

	ansible
	C

	
	Apprendre à utiliser cet outil

	puppet

	B
	
	Améliorer la maitrise de cet outil de gestion de configuration

	
FONCTIONNELLLES         

	

	
	
	

	
	

	
	

	

	
	
	

	

	
	
	

	
METIERS

	

	
	
	

	

	
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	




Cocher la case qui définit selon vous votre maniere de travailller.
C : avis du collaborateur				-- : point faible
M : avis du manager				- : nécessité d’amélioration
NA : non adapté à la fonction			+ : conforme aux attentes
							++ : point fort 
	1- Orientation client 
	--
	-
	+
	++
	NA

	S’emploie à répondre aux attentes des clients internes et/ou externes et à satisfaire leurs exigences. 
Sait agir en gardant la notion de client à l’esprit. Sait créer un bon contact avec ses clients, gagner leur confiance et leur respect.

	C
	
	
	x
	
	

	
	M
	
	
	
	
	

	2- Organisation, méthodes et respect des délais
	--
	-
	+
	++
	NA

	A le souci de classer, ranger, sait structurer son travail, choisit l’ordre et la rigueur, sait prévoir et préparer. 
Respect des délais 

	C
	
	
	x
	
	

	
	M
	
	
	
	
	

	3- Adaptation aux changements
	--
	-
	+
	++
	NA

	Sait mettre en place ou participer à un changement. 
S’intéresse à ce qui est nouveau, aux améliorations, sait contribuer à une évolution, oser s’y prendre différemment.
Commentaires et exemples
	
C

	
	
	x
	
	

	
	M
	
	
	
	
	

	4- Performance dans son poste 
	--
	-
	+
	++
	NA

	Rend un travail complet, achevé, bien fait, tient ses promesses, va jusqu’au bout des choses
Fait preuve de créativité
	C
	
	
	
	x
	

	
	M
	
	
	
	
	

	5- Autonomie 
	--
	-
	+
	++
	NA

	Capacité à travailler d’une manière indépendante sans être constamment supervisé. 
Recherche d’informations complémentaires en dehors du périmètre classique .
Capacité à faire face à des imprévus.
Capacité de résolutions de problèmes. 

	
C

	
	
	
	x
	

	
	M
	
	
	
	
	

	6- Sens du collectif et coopération
	--
	-
	+
	++
	NA

	Partage des informations.
Capacité de travail en groupe.
Qualité de relation avec ses collègues directs.
Qualité de la relation avec les autres.

	
C

	
	
	x
	
	

	
	M
	
	
	
	
	

	7- Autres qualités personnelles 
	--
	-
	+
	++
	NA

	Capacité à mobiliser
Capacité à convaincre
Capacité d’écoute

	C
	
	
	x
	
	

	
	M
	
	
	
	
	

	8- Linguistique 
	--
	-
	+
	++
	NA

	Anglais 
	C
	
	
	
	x
	

	
	M
	
	
	
	
	


									

III. OBJECTIFS POUR L’ANNEE A VENIR

Lister vos objectifs pour l’année à venir
	Objectifs +1
	Critères d’évaluation

	Objectif 1 : 

Développer les compétences systeme

	Maitriser le monde de linux et devenir un bon ops

	Objectif 2 :

Développer les compétences techniques

	Maitriser convenablement puppet, ansible et rabbitmq

	Objectif 3 :

Devenir Tech lead

	

	Objectif 4 :



	




· Souhaitez-vous suivre une formation ? oui / non
	Si oui, laquelle ? Si non, pourquoi ? 
Oui, formation puppet

· Dans quel but ? 
Développement de compétences techniques
· Vers quelles fonctions désirez-vous vous s'orienter ? 
Devenir Tech Lead
IV. REMUNERATION ET COEFFICIENT



Rémunération actuelle
Fixe :  
Variable : 		Fixe + variable : 

Souhait de la rémunération 
Fixe :          47000
Variable :	3000	 Fixe + variable :  50000

Date de la dernière augmentation : 18/12/2019 (on a juste signé le contrat j’ai pas pris d’augmentation encore)

Fixe :   47000
Variable :	0	 Fixe + variable :  47000

V- COMMENTAIRES

· Commentaires du manager : 
 

· Commentaires du collaborateur :
[bookmark: _GoBack]Tout se passe bien dans la mission. Une mission très intéressante et très enrichissantes qui me pousse chaque jour à me développer et à acquérir de nouvelles compétences.
CV
Date et signature du collaborateur

Date et signature du manager
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