Exercice GPEC : 
La production d’un nouveau produit oblige une société à élaborer une planification de ses besoins en main d’œuvre, car ce type de produit requiert les services de spécialistes en production et en mise sur le marché.
Les données fournies par la société dévoilent les variations en personnel de la société durant l’année en cours. 8salariés du département ‘production’ passeront au département ‘marketing’ ; 5 salariés du département ‘marketing’ passeront au département de ‘ressources humaines’ (RH) ; 4 salariés du département ‘finances’ passeront à la production et 6 salariés du département RH se déplaceront ainsi : 5 iront au département marketing et un autre, au département de la production. Il vous a communiqué également les variations en personnel :
يتطلب إنتاج منتج جديد من الشركة تخطيط لاحتياجاتها من القوى العاملة ، لأن هذا النوع من المنتجات يتطلب خدمات المتخصصين في الإنتاج والتسويق
البيانات التي قدمتها الشركة تكشف عن التغييرات في موظفي الشركة خلال العام الحالي. سيتوجه 8 موظفين "بالإنتاج" إلى قسم التسويق ؛ سيتوجه 5 موظفين من قسم التسويق إلى قسم الموارد البشرية (HR) ؛ سوف ينتقل 4 موظفين من الإدارة المالية إلى الإنتاج و 6 موظفين من قسم الموارد البشرية سوف ينتقلون على النحو التالي: 5 سيذهب إلى قسم التسويق وآخر إلى قسم الإنتاج. كما يعطى لكم الجدول الآتي 
	Département
الأقسام
	بداية الفترة 
Début de la période
	العمالة المتوقعة
effectif anticipé (dans le futur)
	Départ
رحيل
	Promotion
ترقية

	Production الإنتاج
	172
	140
	24
	8

	Marketing التسويق
	87
	120
	10
	5

	Finances المالية
	32
	35
	4
	4

	RH الموارد البشرية
	29
	25
	6
	6

	Total
	320
	320
	44
	19


  Questions :
1. Déterminer les écarts probables entre les effectifs actuels et les effectifs anticipés
2. Expliquez au propriétaire les choix à faire (le plan d’action de manière générale)

1. تحديد الفجوات المحتملة بين العمالة الحالية والمتوقعة
2. شرح للمالك الخيارات التي يتعين اتخاذها (خطة العمل بشكل عام(

Effectif actuel (+départs +/- changement dans la période en cours) - effectif anticipé (1p)


172-(24+8)+4+1 -140= 5
Département ‘Production’================> Sur effectif de 5 salariés (1.5p)

87-(10+5)+8+5 -120=  -35
Département ‘Marketing’ ================> Besoin de 35 salariés (1.5p)

32-(4+4) -35 = -11
Département ‘Finances’==================> Besoin de 11 salariés(1.5p)

29- (6+6) +8 - 25= -3
Département ‘Ressources Humaines’=======> besoin de 3
 salarié. (1.5p)

Les plans d’actions (3p)

Formation des salarié pour une mobilité (recrutement) interne dans les départements qui ont manque ; dans les départements marketing, finance et ressources humaines ou
Recrutement externe.
Dans le département production, un surplus de 05 salariés, départ anticipé, licenciement, formation pour une éventuelle mobilité interne.
فالإجراءات التدريب ,التوظيف الداخلي و الخارجي.



