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[bookmark: _Toc20163412]PRESENTATION GENERALE 

 Dans le cadre de PromESsE, et en complémentarité avec le PAQ pour le Développement de la Gestion Stratégique des Universités (PAQ-DGSU), le MESRS lance un nouveau Fonds d’Innovation au profit des établissements d’enseignement supérieur et de recherche (EESR) et des instituts supérieurs technologiques (ISET) avec pour objectif de soutenir leurs projets de renforcement des capacités de gestion pédagogique, administrative, financière et de vie universitaire, le PAQ-DGSE.
Ce Fonds vise à appuyer les EESR & ISET dans leur propre projet de modernisation et couvrira, en complémentarité avec le PAQ-DGSU, les champs éligibles tels que indiqués en tableau 1. 
	Domaines et Champs éligibles
	PAQ-DGSU
	PAQ-DGSE

	
	Domaine 1. « Gestion et Gouvernance » 
	
	

	
	
	1.1. Assurance Qualité (Interne & Externe) : Comités pour la Qualité et Accréditation
	X
	X

	
	
	1.2 Autonomie institutionnelle
	X
	X

	
	
	   1.3 Observatoires et Système d’Information
	X
	

	
	Domaine 2. « Formation & Employabilité »
	
	

	
	
	2.1. Innovation pédagogique & Comités pédagogiques
	X
	

	
	
	2.2. Gestion proactive pour le pilotage des cursus qui insèrent 
	X
	X

	
	
	2.3. Appui aux structures d’aide au suivi/ à l’insertion et d’interfaçage (4Cs Universités)
	X
	

	
	 Domaine 3. Recherche et Innovation 
	
	

	
	
	        3.1.  Écosystème de l’innovation et d’entreprenariat universitaires
	X
	

	
	
	        3.2. Gouvernance d’une université innovante et entrepreneuriale
	X
	

	
	
	        3.3. Concours de la meilleure initiative innovante et entrepreneuriale
	X
	X

	
	Domaine 4. Vie Universitaire 
	
	

	
	
	 4.1. Activités associatives, culturelles, scientifiques et sportives
	X
	X

	
	
	 4.2. Bien-être des étudiants
	X
	

	
	
	4.3. Accueil et accompagnement
	X
	

	
	
	4.4 Modernisation de l’espace Universitaire
	X
	


Tableau 1. Domaines, champs éligibles et budgets du PAQ-DGSE et correspondance avec le PAQ-DGSU.
Cette Note Conceptuelle (NC) décrit sommairement les activités que l’institution candidate compte développer dans sa Proposition Complète (PC) PAQ-DGSE. La soumission de la NC sous les conditions stipulées dans les termes de référence de l’appel à propositions du PAQ-DGSE donnera accès aux ateliers d’assistance technique.
Une revue bibliographique peut être consultée en suivant le lien : https://drive.google.com/open?id=1Uo-_TmRlxvUka51lLPEDiELFPg1Zbh01 



[bookmark: _Toc20163413]	Engagement institutionnel.
Nous, soussignés, certifions que les informations ci-dessous et celles contenues dans la présente NC sont exactes et nous nous engageons à soutenir le projet dans sa préparation, son exécution et à en assurer la pérennité si une allocation lui est octroyée par le Fonds Compétitifs PAQ-DGSE pour la mise en œuvre.
En particulier, et à travers cette NC, nous déclarons notre engagement dans le processus du PAQ-DGSE tel que décrit dans les termes de référence de l’appel à proposition. Par ailleurs, nous certifions :
· Disposer des compétences et des qualifications professionnelles requises pour mener à bien le projet proposé.
· Ne pas bénéficier d’aucune aide financière si, au moment de l’octroi des subventions : (i) nous nous trouvons en situation de conflit d’intérêt ou, (ii) si nous nous sommes rendus coupables de fausses déclarations.

	Représentant légal de l’institution candidate au PAQ-DGSE.
Nom & Prénom :
Fonction :
Signature
	Cachet officiel de l’Université candidate

	Lieu 
	Date :

	

	Candidat [footnoteRef:1] (Coordinateur du projet PAQ-DGSE) : [1: Le candidat est chargé du développement de la NC en proposition complète ainsi que de la mise en œuvre du projet et de sa gestion en cas d’allocation des Fonds du PAQ-DGSE.] 

Nom & Prénom :
Signature
	

	Lieu :

	Date :
	


[bookmark: _Toc494604013]





[bookmark: _Toc20163414]structure(S) candidate(S).
	[bookmark: _Toc494604018][bookmark: _Toc452811996][bookmark: _Toc453384620][bookmark: _Toc513737171][bookmark: _Toc514166845][bookmark: _Toc76897405]Représentant légal de la structure candidate

	Titre :
	

	Nom
	
	Prénom
	

	Fonction
	

	Nom de la structure
	

	Statut juridique
& tutelle
	

	Ville
	
	Code postal
	

	Adresse
	

	Téléphone/Fax
	

	Email
	



	Coordinateur du projet 
(Porteur de la note conceptuelle et responsable de son développement en proposition complète et de sa gestion en cas d’attribution de l’allocation du Fonds)

	Nom
	
	Prénom
	

	Fonction/Grade
	

	Domaine de spécialisation
	

	Nom de la structure
	

	Département/
Direction…
	

	Ville
	
	Code postal
	

	Adresse
	

	Téléphone/fax
	

	Email
	


Tous les candidats aux allocations du PAQ-DGSE doivent constituer et maintenir un comité de pilotage spécifique au projet. Il aura pour rôle d’orienter, de conseiller et de veiller à l’exécution ainsi que d’informer régulièrement les parties concernées sur ses performances.

	Comité de Pilotage du Projet

	Nom et prénom/
Titre
	Position/
Département/
Structure
	Responsabilité(s)/Contribution attendue(s)
	Email

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Un Comité technique d’exécution (CTE) pour la mise en œuvre sera constitué et devrait démontrer la capacité institutionnelle à exécuter les activités préparatoires dans les délais impartis ; les CV[footnoteRef:2] des membres du CTE seront fournis ainsi que l’indication de leur responsabilité et de leur expérience professionnelle pertinente avec cette responsabilité : coordination, suivi-évaluation de la mise en œuvre, auditeur interne, passation des marchés, gestion financière, communication, etc. [2:   CV à présenter selon le modèle fourni en Annexe 1.] 


	Comité technique d’exécution du Projet

	Nom et prénom/
Titre
	Position/
Département/
Structure
	Responsabilité(s)/Contribution attendue(s)
	Email

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Enfin, et de manière à illustrer cette capacité institutionnelle de mise en œuvre, les candidats sont également invités à indiquer une liste de projets en relation avec l’objectif de la proposition auxquels ils ont participé, en précisant le niveau d’implication.
[bookmark: _Toc20163415]La proposition de NC en bref.
[bookmark: _Toc20163416]RÉSUMÉ DE LA PROPOSITION (1/2 Page au maximum).
Récapitule l’objectif, les résultats attendus du projet ainsi que la stratégie pour la préparation de la mise en œuvre. 
	












[bookmark: _Toc20163417][bookmark: _Toc494604019][bookmark: _Toc76897401][bookmark: _Toc453384618][bookmark: _Toc513737156][bookmark: _Toc514166831]Tableau synthétique du projet.

Tableau des Objectifs.

	Objectifs
	Indicateurs

	
	Indicateur(s)
& Description sommaire[footnoteRef:3] [3:  Les indicateurs permettent de savoir si l’objectif du projet a été atteint. Les indicateurs devront être en nombre limité. Sachant que le domaine est constitué de plusieurs champs, et chaque champ de plusieurs résultats, il s’agit ici d’identifier les indicateurs les plus pertinents pour atteindre l’objectif spécifique par domaine. Il n’est pas attendu d’indicateurs d’impacts, qui seraient trop complexes ou peu pertinents (par exemple, le taux d’insertion des diplômés ne dépend pas uniquement de l’université/EESR, et encore moins du succès du PAQ-DGSE).] 

	Valeur
de base

	Valeur
mi-parcours
	Valeur 
Fin  de projet 
	Valeur 
Pérennité
(2 années après la fin du projet)
	Sources de Vérification
 

	Objectif Global[footnoteRef:4] : [4:  L’objectif global est celui que l’Université/EESR souhaite poursuivre et auquel ce PAQ-DGSE va contribuer partiellement (en quoi le renforcement de sa capacité de gestion pourra lui permettre d’atteindre ses missions ?). ] 


	
	 
	 
	
	
	 

	Objectif(s) spécifique(s)[footnoteRef:5]  [5:  Changement dans la façon d'agir des bénéficiaires du projet. Prévoir un objectif spécifique pour chacun des 04 Domaines prioritaires arrêtés pour cet appel.] 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	Domaine 1.
	
	
	
	
	
	

	Domaine 2.
	
	
	
	
	
	

	Domaine 3.
	
	
	
	
	
	

	Domaine 4.
	
	
	
	
	
	

	Autres (à préciser[footnoteRef:6]) [6:  Par exemple un objectif se rapportant aux mesures transversales pour une gestion optimale du Projet : Renforcement de l’impact des résultats, Renforcement de la Gestion du projet, etc. 
] 

	
	
	
	
	
	


Tableau des Résultats[footnoteRef:7]. [7:  Fournir un tableau de résultats pour chaque Domaine proposé. Les résultats se rapporteront à chacun des champs prioritaires et éligibles à cet appel (Cf. Termes de référence du PAQ-DGSE).] 


	Résultats du Projet[footnoteRef:8] [8:  Produits & services assurés grâce aux activités du Projet.] 


	Indicateurs de résultats

	
	Les indicateurs doivent renseigner sur les caractéristiques essentielles de chaque résultat
	Valeur de base

	Valeur fin de projet
	Sources de Vérification


	R1 : 
	
	
	
	

	R2 :
	
	
	
	

	R3 : 
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[bookmark: _Toc20163418]PRESENTATION SOMMAIRE DU PROJET  
[bookmark: _Toc20163419]Description du contexte 
Décrire brièvement le contexte dans lequel les activités seront conduites et le rôle des principaux acteurs et parties prenantes. 
L’exposé sommaire de l’auto évaluation de l’institution candidate et du diagnostic stratégique de l’Université dont elle relève au moment de la soumission de la NC facilitera la compréhension du contexte dans lequel le projet a été identifié et sera mis en exécution. 
Les candidats sont invités à indiquer les enseignements tirés d’autres projets/programmes mis en œuvre dans d’autres secteurs ou environnement similaires (extraits d’études et de comptes- rendus d’évaluation).  
[bookmark: _Toc514179846][bookmark: _Toc20163420]DONNEES RELATIVES A L’organisation, les activites et l’environnement economique
Il s’agit de présenter succinctement l’institution candidate et fournir les données suivantes, obligatoires. Des données supplémentaires peuvent également être fournies si pertinentes.
· Organisation : Statut, organigramme (à la soumission), etc.
· Ressources humaines (Personnel d’enseignement et de recherche, administratif, technique, etc.) : Effectifs et répartition, taux d’encadrement (cadres/ouvriers), etc. 
· Infrastructure & équipements.
· Budget (alloué durant les 3 dernières années)
· Etablissements sous la tutelle de l’Université, effectifs d’étudiants, effectifs d’enseignants, etc. 
· Activités de formation, de recherche, prestation de services aux étudiants (également administratifs et enseignants, principaux bénéficiaires 
· Environnement économique et partenaires académiques et professionnels.

[bookmark: _Toc20163421]Définition du problème et pertinence
Expliciter les problématiques que la proposition cherche à résoudre et identifier la population affectée par celle-ci. Le problème devrait être en relation avec les résultats de l’analyse stratégique. Rechercher les causes de ce problème (indiquer 3 à 4 causes au maximum) et expliquer comment ces causes ont une relation de cause à effet avec la problématique à traiter. Proposer une solution au problème et en donner les principales composantes.

A. OBJECTIFS GENERAUX. 
Établir l’objectif général[footnoteRef:9]  du projet ; celui-ci devrait mentionner les résultats et les impacts à moyen terme attendus par l’institution. [9:  Amélioration d'une situation souhaitée par les bénéficiaires et à laquelle le projet contribue partiellement] 


B. OBJECTIFS SPECIFIQUES. 
Établir le(s) objectif(s) spécifique(s) poursuivis par le Projet, en particulier les objectifs liés aux services ou produits à fournir par le projet. Les objectifs spécifiques doivent permettre un changement dans la façon d’agir des bénéficiaires du projet et qu’ils doivent être définis en terme de temps et mesurables au moyen d’indicateurs de performance. Idéalement, définir un objectif spécifique pour chaque domaine prioritaire.

C. PERTINENCE
Expliquer la compatibilité de la problématique que le projet compte résoudre avec les objectifs du PAQ-DGSE et ceux du Projet de modernisation de l’enseignement supérieur en soutien à l’employabilité[footnoteRef:10] (PromESsE). [10:  Cf. les termes de références de l’appel à proposition.] 

Indiquer comment l’institution candidate a contribué à la préparation du PAQ-DGSU de son université de tutelle ou DGET et quels sont les complémentarités, les synergies et la mutualisation des ressources avec le PAQ-DGSU de l’Université de tutelle ou DGET. 

D. BENEFICIAIRES CIBLES DE L’ALLOCATION 
· Indiquer les bénéficiaires directs du sous projet 
· Indiquez la manière avec laquelle ces bénéficiaires ont été associés dans l’analyse des problématiques et la recherche de leurs causes d’une part et celle avec laquelle ils vont être impliqués dans la mise en œuvre de projet. 
· Analyser sommairement les questions d’équité concernant les groupes vulnérables en particulier les données relatives au statut socio-économique des bénéficiaires par genre et groupes vulnérables (santé, éducation, revenus, etc., même sommairement) et proposer des solutions pour prendre en considération ces aspects.

E. [bookmark: _Toc388009283]PARTENARIAT
Si applicable, expliquer pourquoi vous comptez vous associer avec les  partenaires proposés ainsi que les avantages attendus d’une telle association: leurs aptitudes et savoir-faire spécifique, leur expérience antérieure pertinente, les contacts profitables au projet, et nécessaires à la réalisation de l’objectif du projet, etc. ainsi que la complémentarité attendue d’une telle association.
Pour chaque partenaire, préciser :
· Les rôles et responsabilités ainsi que les compétences qui seront mises à la disposition du Projet
· une liste de projets auxquels ils ont  déjà participé dans le secteur concerné.

[bookmark: _Toc388009284][bookmark: _Toc20163422]PARTIE III. ENVERGURE DU PROJET
[bookmark: _Toc388009285][bookmark: _Toc20163423]RESULTATS ATTENDUS & RESPONSABILITES 	
Les résultats attendus sont des produits et services assurés grâce aux activités du projet et qui doivent apporter des réponses aux causes de la problématique traitée. Les résultats (matériels, immatériels ou organisationnels) doivent rester durables après la fin du projet. 
Pour chaque domaine prioritaire, décrivez sommairement les résultats attendus du projet (le nombre de résultats dépend de l’envergure du projet) et démontrez que l’atteinte de ces résultats permet la réalisation de l’objectif spécifique du projet. 
Ces résultats devraient être décrits dans le temps et un responsable devrait être désigné pour chaque résultat.
[bookmark: _Toc388009286][bookmark: _Toc20163424]INDICATEURS DE RESULTATS 
Les indicateurs de résultats sont des instruments de contrôle et de gestion du projet ; ils mesurent le degré de réalisation des résultats et l’utilisation efficace des ressources. 
1) Donner un indicateur de mesure pour chaque résultat ; indiquer sommairement le moyen de le calculer.  
· Une valeur de base sera indiquée pour chaque indicateur quantifiant ainsi la situation actuelle. 
· Identifier, pour chaque indicateur, la nature et la source des données à collecter, la provenance de l’information, la périodicité de la collecte des données et la périodicité de l’analyse de l’indicateur et son évaluation.
2) Prévoir une activité pour la collecte et l’analyse de ces indicateurs (ressources nécessaires) ;
3) Le nombre d’indicateurs dépendra de l’envergure du projet ; les présenter sous forme de tableau (voir modèle proposé ci-dessous).
4) [bookmark: _GoBack]Les indicateurs devraient permettre l’alimentation des indicateurs du PAQ et plus généralement du Projet de Modernisation de l’Enseignement Supérieur en soutien à l’Employabilité (PromESsE) dans lequel s’inscrit ce volet du PAQ (Cf. Annexe 2 des termes de référence). 

En particulier, toutes les propositions incluront un système de suivi de la qualité interne, comprenant une enquête de satisfaction auprès des bénéficiaires.


Tableau des indicateurs 
	
OBJECTIFS SPECIFIQUES

	
RESULTATS
ATTENDUS
	
INDICATEURS DE RESULTATS
	
ACTIVITES&RESSOURCES
NECESSAIRES A LA COLLECTE ET L’ANALYSE DE L’INDICATEUR


	OS1.
	R1.
	
	

	
	R2.
	
	

	OS2.
	
	
	

	
	
	
	


[bookmark: _Toc76897396]
[bookmark: _Toc388009287][bookmark: _Toc20163425]HYPOTHESES ET RISQUES
Indiquer les situations, évènements, règlementation/normes susceptibles d’influer la réalisation des résultats attendus et l’atteinte des objectifs. Il y lieu de distinguer les risques internes (au partenariat) et les risques externes. Dans chaque cas, la proposition devrait inclure des mesures pour les anticiper et les atténuer.

[bookmark: _Toc20163426][bookmark: _Toc388009288]PARTIE IV. DOCUMENT A ANNEXER A LA NOTE CONCEPTUELLE 

Les Notes Conceptuelles (NC) seront remises par l’Université et/ou la DGET et sous les formats suivants :
· 02 exemplaires (version papier) et un CD-Rom au Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, Boulevard Ouled Haffouz, 1030 Tunis (Bureau d’Ordre Central)
· Une copie numérique de la Note Conceptuelle est à envoyer par mail à l’adresse : promesse.paq@gmail.com
Le dossier de soumission des Notes Conceptuelles devrait obligatoirement comporter les pièces suivantes :
· Le canevas de la NC dûment complété (et annexes) et visé par l’ensemble des parties concernées  (Institution candidate, Université de tutelle ou DGET et partenaires si applicable). 
· Le procès-verbal du conseil scientifique de l’établissement EESR/ISET comportant l’avis du conseil scientifique et l’engagement de l’établissement à soutenir le projet dans son exécution. Il est à noter que l’avis du conseil scientifique de l’Université n’est pas obligatoire à ce stade.
· les curriculums vitae (concis) des membres de l’équipe du projet (selon le modèle joint aux termes de référence de l’appel à propositions); et
· Une liste des projets réalisés (ou en cours) auxquels l’institution candidate  a participé dans l’un des domaines prioritaires. 
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[bookmark: _Toc20163427]ANNEXE
[bookmark: _Toc20163428]Annexe 1. Curriculum Vitae (BREF) des membres porteurs du projet PAQ-DGSE

	Modèle de CV pour les équipes candidates aux allocations du PAQ



	Nom et prénom de l’expert :
	

	Date de naissance :
	
	Nationalité :
	


Niveau d’études :

	Institution (Dates : début – fin)
	Diplôme(s) obtenu(s)/Discipline/Spécialité

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



Compétences clés :

Affiliation à des associations/groupements professionnels :

Autres formations

Langues : (bon, moyen, passable)

	Langue
	Lu
	Parlé
	Écrit

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Expérience professionnelle :

	Depuis - Jusqu’à
	Employeur
	Poste

	
	
	

	

	
	

	

	
	

	

	
	

	

	
	



Compétences spécifiques de l’intervenant exigées dans le cadre de leur mission  

J'ATTESTE, EN TOUTE BONNE CONSCIENCE, QUE LES RENSEIGNEMENTS SUSMENTIONNÉS REFLÈTENT EXACTEMENT MA SITUATION, MES QUALIFICATIONS ET MON EXPÉRIENCE.
JE M'ENGAGE À ASSUMER LES CONSÉQUENCES DE TOUTE DÉCLARATION VOLONTAIREMENT ERRONÉE.

... .... DATE: JOUR / MOIS / ANNÉE
[Signature du consultant]
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