	Chapitre 8 part.2 : Le rôle des firmes multinationales dans la mondialisation




I- Qu’est-ce qu’une FMN ?

1) Définition

Une entreprise qui détient des filiales dans 1 ou plusieurs pays distincts du pays où se trouve le siège social que l’on appelle maison mère.
Quand une FMN réalise plus de 30% de son chiffre d’affaire grâce à ses filiales, on parle de firme transnationale.

2) Les FMN ont un poids économique considérable

Aujourd’hui, il y a 50000 multinationales dans le monde. Si on prend en compte les participations croisées, moins de 800 sociétés contrôlent 80% des multinationales. 200 millions de salariés dans le monde travaillent pour une FMN. Si on prend en compte la sous-traitance, près d’un salarié sur 5 travaille pour une FMN. Les FMN font des chiffres d’affaire élevés. Ex : CA Exxon Mobil (pétrole) = PIB Norvège ; CA Toyota = PIB Grèce

3) L’internationalisation de la production

[bookmark: _GoBack]Les FMN produisent des B&S dans des filiales situées dans différents pays. Ce type de structures à émergé à la fin du XIXème siècle dans les pays ayant mené leur révolution industrielle (UK, France, Japon, Allemagne et USA). Les FMN sont donc des entreprises qui ont mené des stratégies de développement au-delà de leur pays d’origine cad des entreprises qui ont internationalisé leur production.

Transition : L’internationalisation de la production pose la question de la localisation des filiales. Comment les FMN déterminent-elles la localisation de leur production ?

II- Quelles sont les stratégies de localisation des FMN ?

A) Des stratégies de localisation pour augmenter la compétitivité

Les FMN localisent leur production dans les pays qui leur procurent le plus de compétitivité. Cela signifie accroître la capacité à faire face à la concurrence, cad augmenter ou conserver les parts de marché. Les FMN peuvent chercher à augmenter leur compétitivité prix ainsi que leur compétitivité hors prix.

1) Augmenter la compétitivité prix

La compétitivité prix, c’est la capacité à offrir un B ou S à 1 prix inférieur à celui des concurrents.
Les FMN qui cherchent à augmenter la compétitivité prix ont intérêt à aller s’implanter dans des pays où :
· Le coût du travail est faible : (= salaires faibles)
Salaires faibles => baisse coûts production => baisse prix de vente => aug° compétitivité prix
· La fiscalité est avantageuse. On parle de dumping fiscal = faiblesse des impôts => baisse coûts production => baisse prix de vente => aug° compétitivité prix
· Des législations favorables en terme de droit du travail = dumping social
Ex : temps de travail plus élevé => d’avoir moins de salariés qui travaillent + lgtp => baisse coût de prod => hausse compétitivité prix
· Des législations environnementales plus favorables : dumping environnemental 
Ex : pas de normes pour le traitement des déchets => baisse coût de prod => hausse compétitivité prix

Ce que l’on observe : l’implantation des filiales dans les PED correspond le plus souvent à la recherche d’une plus forte compétitivité prix. Si la compétitivité prix est un objectif recherché, alors les coûts de production locaux sont déterminants dans le choix de l’implantation. Ainsi, les pays à bas salaires sont choisis pour réduire les coûts de production.

2) Accroître la compétitivité hors prix

Définition : c’est la capacité pour une entreprise à offrir des produits différenciés de ceux de leurs concurrents. Différent en terme de qualité, d’innovation, de SAV, de design et de marque.
Les FMN qui recherchent l’augmentation de la compétitivité hors prix ont intérêt à s’implanter dans les pays dotés de :
· Capital humain et technologique : l’idée est d’accéder à une main d’œuvre qualifiée et de bénéficier d’externalités positives en matière technologique (ex : implantation dans la Silicon Valley, plateau de Saclay) 
· Infrastructures de transport et de communication 
· Une stabilité politique
· Un marché dynamique : la recherche de pays dans lesquels la demande est importante et en augmentation (ex : pays émergents)

Ce que l’on observe : l’implantation des filiales dans les pays développés correspond le plus souvent à la recherche d’une compétitivité hors prix. En effet, les FMN localisent leurs filiales la ou la recherche et développement est la plus efficace. Or ce sont les pays développés qui en financent le plus.

Conclusion du A : 
La recherche de la baisse des coûts de production dans le but d’augmenter la compétitivité prix n’est pas l’unique déterminant des décisions d’implantation des FMN.

B) La recherche de compétitivité explique des décisions de délocalisation et d’externalisation

· Délocalisation : c’est une pratique qui consiste à fermer une unité de production sur le territoire national pour en ouvrir une à l’étranger où les conditions sont jugées plus favorables 
· Externalisation : processus par lequel une entreprise confie à des sous-traitants nationaux ou étrangers la réalisation d’une partie de la production qui était faite auparavant par l’entreprise donc par ses propres salariés


III- Quel est le rôle des FMN dans la mondialisation ?

Mondialisation : croissance des flux (B&S ; investissements ; prêts) à l’international. Les FMN sont responsables d’une grande partie de ces flux.

A) Par le rapport commerce intra-firme, les FMN amplifient le CI

Ex : Boeing produit des avions. Les filiales de Boeing qui produisent pour la fabrication d’un même avion sont implantées dans 9 pays différents (ex : fuselage avant fabriqué au Japon, fuselage arrière aux USA. Boeing met en place une décomposition international du processus de production (DIPP).
Cela correspond à la division du processus de production en plusieurs étapes localisées dans différents pays afin de bénéficier de différents avantages propres au pays (législation avantageuse, coût du travail faible…etc).Boeing cherche donc à maximiser son profit en recherchant la localisation la plus avantageuse pour chaque étape de production. Cette stratégie favorise le commerce intra-firme (voir partie précédente pour def et ampleur).

B) Par les investissements directs à l’étranger, les FMN amplifient le CI 

Les IDE sont des mouvements internationaux de capitaux réalisés en vue de créer, développer ou maintenir une filiale à l’étranger. Les IDE peuvent donc correspondre à une création d’entreprise par une FMN à l’étranger. Mais cela peut correspondre également à l’acquisition d’une société déjà existante. Pour ce dernier cas, le déplacement de capitaux est considéré comme un investissement et non un placement si l’acquisition de l’entreprise est supérieure ou égale à 10% de l’entreprise.
Dans les graphiques portant sur les IDE, on trouve :
· « IDE sortant » : ce sont les IDE réalisés par un pays vers des pays étrangers
« IDE entrant » : ce sont les IDE réalisés par des pays étrangers au sein d’un pays
· Globalement sur ces graphiques, on voit une augmentation importante des IDE depuis les 80s.

Conclusion du III :
Les FMN ont joué un rôle central dans le processus d’internationalisation de la production. En divisant les processus de production en de multiples étapes localisées dans le monde entier, elles ont favorisé le développement du commerce intra-firme. Pour réaliser cette DIPP, les FMN réalisent des IDE.
