IHEC Sfax                                                                                                            Contrôle de gestion  3ième année


Correction TD n°3
Gestion budgétaire

Société Oméga :
1) Le budget des ventes
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin
	Juillet

	Ventes en unité

(en quantité)
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	55.000
	47.000

	Ventes en dinars

(en valeur)
	1.200.000
	1.400.000
	1.600.000
	1.800.000
	2.000.000
	2.200.000
	1.880.000


2) Le budget des recettes des ventes : 
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril

	Ventes au comptant
30%x98%x V(t)
	352.800
	411.600
	470.400
	-

	Ventes à crédit
70% x V(t-2)
	910.000
	980.000
	840.000
	980.000

	TOTAL
	1.262.800
	1.391.600
	1.310.400
	980.000


3) Budget de production
Quantités produites = quantités vendues + stock désiré (St2)  – Stock initial (St1)
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril
	Mai
	Juin

	St2 (en unités)
	75.000
	85.000
	95.000
	105.000
	102.000
	86.000

	+ Ventes du mois (en unités)
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	55.000

	- St1 (en unités)
	60.000
	75.000
	85.000
	95.000
	105.000
	102.000

	Production en unités
	45.000
	45.000
	50.000
	55.000
	47.000
	39.000


4) Budget des achats de matières premières
Achat M1 = (St2) stock désiré + production du mois – (St1) stock initial

M1                                                                    M2

	Janvier
	Février
	Mars

	St2 désiré (en Kg)
	180.000
	200.000
	220.000

	+ Prod du mois 
	180.000
	180.000
	200.000

	- St1 (en Kg)
	200.000
	180.000
	200.000

	Achats en Kg
	160.000
	200.000
	220.000

	Janvier
	Février
	Mars

	St2 désiré (en Kg)
	300.000
	304.000
	282.000

	+ Prod du mois 
	90.000
	90.000
	100.000

	- St1 (en Kg)
	270.000
	300.000
	304.000

	Achats en Kg
	120.000
	94.000
	78.000


Le budget de débours pour achats : Traduit le règlement des achats (y compris le règlement des dettes envers les fournisseurs).  On distingue les achats à crédit et les achats au comptant.
	Janvier
	Février
	Mars
	Avril

	Matière M1
Dettes envers fournisseurs
	40.000
	
	
	

	Achat au comptant
	
	
	
	

	150.000 Kg x 2d
	300.000
	300.000
	300.000
	

	(Achat M1 - 150.000) x 2,2 x 60%
	13.200
	66.000
	92.400
	

	Achat à crédit
	
	
	
	

	(Achat M1 - 150.000) x 2,2 x 40%
	
	8.800
	44.000
	61.600

	Matière M2
	
	
	
	

	Achat au comptant
	600.000
	470.000
	390.000
	

	Total
	953.200
	844.800
	826.400
	61.600


Budget de MOD et sous-traitance
	Janvier
	Février
	Mars
	

	HMOD
	180000
	180000
	200000
	

	MOD en dinar

100000*1,5
	150000
	150000
	150000
	

	Heures de sous-traitance (HMOD-100000heures)/4
	20000
	20000
	25000
	

	sous-traitance en Dinar sans remise (10000*8)
	80000
	80000
	80000
	

	sous-traitance en Dinar avec remise (le reste*0,8*8)
	64000
	64000
	96000
	

	TOTAL
	294000
	294000
	326000
	Σ= 914000


Budget de FGF (variables et fixes)

	Janvier
	Février
	Mars

	FGFV (Q)
	100000
	100000
	100000

	FGFV au comptant
	40000
	40000
	40000

	FGFV à crédit
	50000
	60000
	60000

	TOTAL FGFV
	90000
	100000
	100000

	TOTAL FGFF (270000 : 1/3 par mois)
	90000
	90000
	90000

	Débours FGFF (-amort)
	72000
	72000
	72000


	Janvier
	Février
	Mars
	à payer

	frais d’administration (140000), 70% en janvier et 30% en mars
	98000
	-
	42000
	

	Débours fran d’adm (-amort)
	70000
	
	30000
	

	total frais de vente (5% du CA) 
	60000
	70000
	80000
	

	débours frais de vente au comptant, (50%) le mois
	30000
	35000
	40000
	

	débours frais de vente à crédit, (50%) le mois suivant
	25000
	30000
	35000
	40000

	TOTAL débours frais de vente
	55000
	65000
	75000
	40000


Budget de frais d’administration et de vente
Budget de caisse
	Janvier
	Février
	Mars

	Solde d’encaissement

Encaissements

Recettes de vente

Vente de terrain
	20.600

1.262.800

228.000
	20.760

1.391.600

-
	20.120

1.310.400

152.000

	Total disponible
	1.511.400
	1.412.360
	1.482.520

	Décaissements

Débours pour achats

MOD et sous-traitance

FGF variables

FGF fixes

Frais d’administration

Frais de vente

Achat de voiture
	953.200

294.000

90.000

72.000

70.000

55.000

-
	844.800

294.000

100.000

72.000

-

65.000

-
	826.400

326.000

100.000

72.000

30.000

75.000

19.000



	Total débours
	1.534.200
	1.375.800
	1.448.400

	Minimum d’encaisse désiré
	20.000
	20.000
	20.000

	Total des besoins
	1.554.200
	1.395.800
	1.468.400

	Excédent (ou manque de trésorerie)

Emprunt (ou remboursement)

Intérêts
	(42.800)

44.000

(440)
	16.560

(16.000)

(440)
	14.120

(13.000)

(280)

	Total
	20760
	20120
	20840


Etat de résultat
(1) Ventes

(2) – Coût des produits vendus

         St1 PF

        +Coût des produits terminés
Qp = Qv + SF – SI

        -  St2 PF
Qv = Qp – SF + SI

(3) = (1) – (2) = Marge brute
 -   Charge de distribution et d’administration

        -    Charges financières

        +    Autres charges ordinaires (perte sur cession d’immobilisation)

+     Produits financiers (Revenu des placements)
+     Autres produits ordinaires (Produits nets sur cession d’immobilisation)

=Résultat avant Impôt
·  Impôt sur les bénéfices

=Résultat net
Coût des produits terminés = Pdts en cours de début de période + Coût de MP + Coût MOD + FGF – Pdts en cours de fin de période


      Coûts ajoutés

Pdts en cours de début de période + Coûts ajoutés = Coûts des pdts travaillés

- Pdts en cours de fin de période


= Coût des produits terminés
CA + SF – SI

- Coût des produits terminés
= CA – Coût des pdts vendus = (Coût des pdts + SI – SF)

Etat de résultat prévisionnel

(1) Ventes 
                  4.200.000

(2) – Coût des produits vendus
                  3.010.245

+St1 PF (60.000 unités)
                  1.740.000
+ Coût des produits terminés
                   3.952.000
      - Coût de MP M1
  1.122.000
MP M1 (560.000kg = 140.000 x 4Kg)

*ST1 (200.000 kg)
390.000

*Complément : 


            Les achats de Janvier
150.000 x 2


10.000 x 2,2
732.000

            Les achats de Février
150.000 x 2


50.000 x 2,2
-Coût de MP M2
1.346.000
MP M2 (280.000 kg = 140.000 x 2kg)

*ST1 (270.000kg)
1.296.000

*Complément (10.000 x5)
50.000
Coût de MOD et de sous-traitance
914.000
FGF variable
300.000
FGF fixes
270.000
= Coût des produits terminés
3952.000
- ST2 (PF)
                    - 2.681.755
(1) – (2) = Marge Brute
                      1.189.755
(-) Frais administration
                         140.000

(-) Frais de vente (4.200.000 x 5%)
                         210.000

(-) Charges financières (intérêt + escompte)                             26.360

(+) Plus value
                           80.000

Résultat net
                      = 893.395
Bilan prévisionnel au 31-03-04

	ACTIF
	Montant
	Capitaux propres et passifs
	Montant

	Immobilisations brutes

Amortissements

=Immobilisations nettes
Stock de MP

* M1
* M2

Stock de PF

Clients

Caisse
	938.000

(494.000)

444.000

454.000

1.410.000

2.681.755

2.100.000

20.840
	Avoirs des actionnaires
Emprunts à long terme

Fournisseur de M1

Créditeurs divers

* FGF variable

* Frais de vente

*Achat de voiture

Banque (crédit à court terme)
	3.914.995
3.000.000

61.600

119.000

60.000

40.000

19.000

15.000

	Total actifs
	7.110.595
	Total KP et passifs
	7.110.595



