• l'approvisionnement : operation qui permet a l'entreprise de disposer des biens et services necessaires a son activite
• stock : ensemble de biens conserves dans l'entreprise en attente s'une utilisation ou d'une vente ulterieure
• cout de la gestion des stock : - cout de passation- cout de possession- cout de rupture
• objectif de la gestion des stock : - objectif de securite (eviter les ruptures) - objectif financier (minimiser le cout de stockage)
• zero stock : reduire au minimum les stock
• juste a temps : produire se qui est deja vendu
+A: - flexibilite de la production- amelioration de la qualite des produit
+L: - cout de passation-risques de retards de livraison
• economie d'echelle : reduction du cout global d'un bien du fait d'une meilleur repartition des couts fixes sur une production importante
• production a la commande : l'approvisionnement se fait en juste a temps
+A: - absence d'invendu- personnalisation du produit
+L: - probleme de livraison- insatisfaction des clients
• production pour le stock: se declenche par des prevision de vente
+A: - obtention d'economie d'echelle- satisfaction des clients
+L: - cout de stockage- risque de meventes
• processus d'achat : - identification du besoin- prospection des marches- selection des fournisseurs- passation de la commande- suivi et le controle
• objectif de la fonction d'achat : - amelioration de la qualite- reduction des cout- respect des delai- flexibilite des fournisseurs 

• progres techniques : innovation qui conduisent soit a ameliorer la productivite du travail ou du capital soit a fournir des biens nouveaux
• robotique : integration des robots dans le processus de production
• productique : introduction des techniques informatiques et automatiques dans le processus de production
• automatisation : suppression partielle ou totale de l'intervention humaine dans le processus de production
+A: - suppression de travaux penibles- realisation d'economie d'echelle- integration progressive de la flexibilite
+L: - pertes d'emploie- investissement couteux-risque de panne
• maintenance : cosiste a retablir un bien dans un etat specifie afin d'assurer un service determine
+A: - creation de nouveaux emplois- qualification des salaries
+L: - cout eleve- travail permanent des salaries
• externalisation : confier a d'autre entreprises une part de l'activite
• flexibilite : pouvoir rapidement grace a son organisation et a ses moyens de production repondre a une modification des quantite a produire,une modification du produit et des variete de produit
• production en continu : ne s'arrete jamais
+A: - stock minimum- reduction des couts
+L: - cout eleve- risque de panne
• production discontinu: realiser en plusieurs etapes
+A: - le prix de revien et bas
+L: - machines tres specialisees- les produits circulent entre plusieurs postes
• productivite : mesure l'efficacite des facteurs de production et l'efficacite de leur combinaison
• gains de productivite : l'orsque le rapport entre le volume de la production et le volume des moyens mis en oeuvre pour obtenir cette production augmente
• causes de gains de productivite : - modification de l'organisation du travail- rajeunissement du capital- qualification des travailleurs
• formules : 
-rendement du travail= quantite produite/nombre d'employe
-rendement horaire du travail= quantite produite/heures travaillees
-productivite du travail= valeur ajoutee/nombre d'employe
-productivite horaire du travail= valeur ajoutee/heures travaillees
-productivite du capital= valeur ajoutee/capital fixe
-productivite horaire du capital= valeur ajoutee/capital fixe x duree d'utilisation des equipement 
•roles de la fonction financiere: collecter les fonds - accroitre la rentabilite -sauvegarder la solvabilite - assurer la perenite
•solvabilite: exprime l’aptitude de l’entreprise a payer ses dettes
•rentabilite: degager un exedent par rapport aux moyen mis en œuvre
•cycle d’exploitation: l’achat - la production - la vente
•cycle d’investissement: acquisition de l’immobilisation - finacement de ces acquisition
•BFR: le decalage entre les depenses et les recettes                                     BFR=actif circulant – passif circulant
•credit frs:delai de paiement accorde par un frs a son client
+avantages: credit rapide et automatique - absence de formalite
+limites: risque de dependance a l’egard du frs–risque d’insolvabilite pour le frs
•escompte :permet a une entreprise qui detient un effet de commerce de mobiliser sa creance
+avantages: credit souple – obtention de l’equidite avant l’echeance
+limites: agios tres elevee – le plafond et determiner par la banque
•affacturage :technique de gestion financiere par laquelle le factor gere le poste client d’une entreprise
+avantages: grande souplesse d’utilisation – evite les cout administratives
+limites: procede couteux – la banque n’accepte que les clients solvable
•facilite de caisse :autorisation don neea l’entreprise d’avoir son compte debiteur pour une duree tres courte
+avantages: credit ponctuel et souple 
+limites: agios elevee – peut etre supprimer a tout moment
•decouvert :credit autorise par une banque a son client qui peut depasser pendant une periode donnee et dans une limite determinee
+avantages: credit souple accorde rapidement – agios inferieur
+limites: credit plafonne

•investissement :acquisition de bien durables qui seront utilises pendant plusieur cycle de production

•Investissement au sens comptable :c’est la formation brut du capital fixe

•invest selon la nature :materiel(bien de production)-immateriel(services)-financier(TP,TVP)

•invest selon l’objectif :renouvellement(achat d’un vehicule neuf)-modernisation(installation de robots)-extension(lancement d’un nouveau produit)

•l’equilibre financier :les capitaux permanents doivent financer l’actif immobilise et les dettes a court termes doivent financer l’actif circulant

•fond de roulement = financement permanent – actif immobilise

•l’autofinancement :se financer par soi meme

  +avantages: moyen de financement gratuit – avantage fiscal

  +limites: cout d’opportunite – insufisant pour financer les investissement

•augmentation du capital :vente d’action dont le produit revient a l’entreprise

•dettes de financement :emprunt indivis :contractes aupres d’un seul preteur/emprunt obligataires :fait appel a plusieurs preteurs

  +avantages: effets de levier - les interets des charges deductibles

  +limites :le cours des interets est important - le ratio d’endetement est affecte

•credit bail :technique de financement des investissements professionnels

  +avantages: procede rapide – finance l’investissement a 100%

  +limites: endetement accru de l’entreprise-cout superieur

•les ratios :
 +solvabilite a court termes=(creances + disponibilite/dettes a court termes )x100

   Les creances et les disponibilites permette a l’Ese de faire face a…des dettes a court termes

 +autonomie financiere=(dettes de financement/capitaux propres)x100

   L’Ese est en mesure d’assurer le reglement de…de ces dettes de financement par ces capitaux propres

 +rentabilite financiere=(resultat net/capitaux propres)x100

   Pour 100DH investit par l’actionnaire dans l’Ese en realise … de benefice

 +rentabilite economique=(resultat net/actif immobilise)x100 ou (EBE/actif   immobilise)x100

   Pour 100DH de capitaux investit l’Ese realise un benefice net de …

 +rentabilite commerciale=(resultat d’exploitaion/chiffres d’affaires)x100 ou (resultat net/chiffre d’affaire)x100

   Les ventes represente…du resultat net

